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Inledning

Fér kommunfullmaktiges information om, och uppféljning av, vart arbete gallande ar 2025
overlamnar vi harmed var redogorelse.

Under verksamhetsaret 2025 har vi, Huddinge kommuns fértroendevalda revisorer och
lekmannarevisorer, granskat den verksamhet som bedrivs inom kommunstyrelsen,
namnder, den gemensamma éverférmyndarnamnden, bolag och férbund.

Granskningarna har utgatt ifran revisorernas vasentlighets- och riskanalys.

Vi har under aret foljt verksamheterna genom handlingar och protokoll fran kom-
munstyrelsen, ndmnderna och beredningarna.

Vi sammantrader ca elva ganger per ar. Méten halls I6pande med ledande politiker och
tjiansteman. Dialogméten har under aret genomforts med kommunfullmaktiges presidium,
kommunstyrelsens presidium och samtliga ndmndpresidier.

| revisionsarbetet bitraddes vi av KPMG AB till och med den 14 augusti 2025, darefter av
Azets Revision och Radgivning AB.

Arlig granskning

Granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning AB har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att
oversiktligt granska bokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Kommunens
revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med
de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska préva om rakenskaperna ar rattvisande.
Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Azets Revision & Radgivning AB:s uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge
revisorerna ett tillrackligt underlag for revisionsberattelsen.

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10 kap.
2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett overordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsmal som har betydelse foér god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
beddma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullméktige beslutade
malen.

Sammantaget beddmde kommunstyrelsen maluppfyllelsen vara god och att kommunen
och koncernen uppfyllde kriterierna for god ekonomisk hushallning.

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen hade det inte framkommit
nagra omstandigheter som gav oss anledning att ifrdgasatta det aterrapporterade
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resultatet gallande de finansiella malen och verksamhetsmalen. Var bedémning var att
resultatet var férenligt med de finansiella malen och i allt vasentligt férenligt med de
verksamhetsmassiga malen.

Arets balanskravsresultat uppgick till 0,0 mnkr efter anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserven med 21,2 mnkr for att tdcka det negativa resultatet. Vi
beddmde, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylldes.

Som en ytterligare iakttagelse noterades att den presenterade balanskravsutredningen i
arsredovisningen inte foljde den uppstallning som exemplifieras av RKR R15 och att den
inte hade justerats efter papekande.

Granskning av delarsrapport 2025-08-31

Med reservation for redovisningen av leasingkontrakt framkom vid granskningen inte
annat an att delarsrapporten i allt vasentligt hade upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Bedémningen var att de prognostiserade resultaten
for helaret var forenliga med saval de finansiella malen som verksamhetsmalen, och att
delarsrapporten darmed Iag till grund fér kommunfullmaktiges analys och bedémning av
resultatet.

Grundlaggande granskning av kommunstyrelsen och
namnder

Azets Revision & Radgivning AB fick av oss fortroendevalda revisorer i uppdrag att géra
en grundldggande granskning av kommunens namnder och styrelse. Uppdraget ingick i
revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen var att 6versiktligt bedéma om styrelse och namnder hade en
tillracklig struktur fér styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Den samlade beddémningen utifrdn granskningens syfte var att kommunstyrelsen och
granskade namnder i allt vasentligt hade skapat forutsattningar for tillracklig styrning,
uppfdéljning och kontroll av verksamheten.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderades kommunstyrelsen och granskade
namnder att infora tydliga riskvarden och ansvariga befattningar i internkontrollplanerna,
utvidga bruttorisklistan till att omfatta alla relevanta riskomraden samt bedéma samtliga
upptagna risker i bruttorisklistan for att sakerstalla att de risker som kravde atgarder fordes
over till internkontrollplanen och féljdes upp.

Darutéver rekommenderades socialndmnden och vard- och omsorgsnamnden att vidta fler
atgarder for att verksamheten skulle bedrivas inom beslutade ekonomiska ramar samt att
efterfraga en tydligare uppféljning av vidtagna atgarder for att kunna utvardera deras
effekter pa ekonomin.
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Fordjupade granskningar och uppfoljning av
tidigare granskning

Foljande har genomférts under 2025:

¢ Granskning avseende kommunens férebyggande arbete och atgarder vid hot och
vald

e Granskning av it-support
¢ Granskning av kompetensforsdrjning
e Granskning av langsiktig finansiell planering utifran demografisk utveckling
e Granskning av arbetet mot otillaten paverkan
¢ Granskning av socialndamndens samverkansarbete
e Granskning av styrning och uppf6ljning av trygghet och studiero
e Granskning av valnamnden
¢ Granskning av arendeprocessen
| det féljande lamnas sammanfattningar av respektive granskning.

Granskning avseende kommunens forebyggande arbete och
atgarder vid hot och vald

KPMG AB fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att genomféra en éversiktlig
granskning av kommunens férebyggande arbete mot hot och vald samt vilka atgarder som
vidtogs om hot och vald uppstod mot anstéllda eller fértroendevalda. Syftet med
granskningen var att 6versiktligt granska om kommunstyrelsen bedrev ett tillrackligt arbete
med att forebygga, hindra och hantera hot och vald mot anstéllda och fértroendevalda.
Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2025.

Den samlade beddémningen utifran granskningens syfte var att kommunstyrelsen endast
delvis bedrev ett tillrackligt arbete med att férebygga, hindra och hantera hot och vald mot
anstallda och fértroendevalda. Granskningen visade att kommunen hade styrdokument
och arbetssatt pa plats i huvudsak vad gallde tjanstepersoner, men att dokumentation,
arbetssatt och stdd for fortroendevalda inte var tillrackligt utvecklade.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderades kommunstyrelsen att bland annat
tydliggdra och starka stddet till fértroendevalda, ta fram styrande och stédjande underlag
for omradet samt sakerstalla att incidenter mot fortroendevalda statistikférdes och féljdes

upp.
Granskning av it-support

KPMG AB fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att granska kommunens it-
support. Syftet med granskningen var att beddma om it-stédet i kommunen var
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andamalsenligt och bedrevs pa ett effektivt satt. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar
2025.

Den samlade bedémningen utifrdn granskningens syfte var att it-stddet endast delvis var
andamalsenligt utformat och bedrevs pa ett effektivt satt. Granskningen visade bland
annat att ansvar och gransdragning mellan olika supportnivaer inte var tillrackligt tydliga,
att centrala rutiner inte var fullt ut implementerade samt att uppféljningen av exempelvis
kundnojdhet, responstider och andra nyckeltal var otillracklig.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderades kommunstyrelsen att bland annat
fértydliga ansvar och roller inom it-supporten, starka incident- och problemhanteringen,
utveckla rutiner for prioritering och eskalering av arenden samt sakerstalla en mer
systematisk uppféljning av verksamheten.

Granskning av kompetensforsorjning

Azets Revision & Radgivning AB fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att
granska kommunens personal- och kompetensforsorjning. Syftet med granskningen var
att beddma om kommunstyrelsen, socialnamnden, bygglovs- och tillsynsnamnden samt
natur- och stadsmiljonamnden hade en tillfredsstallande ledning, styrning och uppféljning
av personal- och kompetensférsdrjningen som ledde till att kommunen var en attraktiv
arbetsgivare. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2025.

Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte var att kommunstyrelsen,
socialndmnden, bygglovs- och tillsynsndmnden samt natur- och stadsmiljonadmnden i allt
vasentligt hade en tillfredsstéllande ledning, styrning och uppfdéljning av personal- och
kompetensférsérjningen. Samtidigt visade granskningen att styrningen inte var tillrackligt
formaliserad, bland annat eftersom den kommundévergripande strategin saknade politiskt
beslut och uppféljningen av atgardernas effekter behdvde utvecklas.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderades kommunstyrelsen att formellt faststalla
den kommundovergripande strategin for kompetensforsorjning, tydliggéra processen for
forvaltningarnas och bolagens arbete samt starka analysen av genomférda atgarders
effekter. Darutdver rekommenderades natur- och stadsmiljonamnden att sakerstalla att
namndens mal och indikatorer harmoniserade med kommunfullmaktiges ambitionsniva,
och bygglovs- och tillsynsnamnden samt natur- och stadsmiljonamnden att halla
kompetensférsérjningsplanen aktuell.

Uppfoljning av granskning av kompetensforsorjning ar 2022-
2024

Azets Revision & Radgivning fick i uppdrag av oss fértroendevalda revisorer att folja upp
tidigare lamnade rekommendationer i granskningen av kommunens kompetensfoérsorjning
ar 2022 och 2024. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna i Huddinge
kommun har omhandertagit de av revisionen lamnade rekommendationerna i tidigare
granskning ar 2022 och 2024. Flera av de lamnade rekommendationerna i de
ovannamnda granskningarna av kompetensforsorjningen inom Huddinge kommun
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omhandertogs av 2025 ars granskning. For resten av rekommendationerna gjordes
féljande bedémning:

Uppfdljning av granskningen 2022

Den samlade beddémningen utifran granskningens syfte var att kommunstyrelsen endast
delvis har omhandertagit de av revisionen [amnade rekommendationerna i tidigare
granskning ar 2022. Vidare ar var beddmning att ndmnderna har omhandertagit
revisionens lamnade rekommendationer i tidigare granskning ar 2022.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderades kommunstyrelsen att sakerstalla att
framtagandet av ett arbetsgivarvarumarke genomfors i enlighet med angiven aktivitet i
kommunstyrelseférvaltningens arbetsplan.

Uppfoljning av granskningen 2024

Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte var att kommunstyrelsen och de
namnder som berdrdes av granskningen hade omhandertagit de rekommendationer som
revisionen lamnade i den tidigare granskningen 2024.

Granskning av langsiktig finansiell planering utifran
demografisk utveckling

Azets Revision & Radgivning AB fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att
granska kommunens arbete med langsiktig finansiell planering utifran demografisk
utveckling. Syftet med granskningen var att beddma om kommunen har en langsiktig
finansiell planering och om den tar tillrackliga hansyn till de demografiska férandringar
som vantas de narmast kommande tio aren. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar
2025.

Den samlade beddmning utifran granskningens syfte var att kommunens langsiktiga
finansiella planering i allt vasentligt var andamalsenligt och tog hansyn till de demografiska
férandringarna som vantas de narmsta kommande tio aren.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderades kommunstyrelsen att utveckla
resursfordelningsmodellen sa att den i stérre utstrackning beaktar férandringar i
aldersstruktur och andra behovsdrivande demografiska faktorer, utdver férandringar i
invanarantal. Vidare rekommenderades kommunstyrelsen att uppratta ett samlat
dokument som beskriver de gemensamma planeringsférutsattningarna féor kommunen.

Granskning av arbetet mot otillaten paverkan

Azets Revision & Radgivning AB fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att
granska kommunens rutiner och arbete mot otillaten paverkan. Syftet med granskningen
var att beddma om kommunstyrelsen hade sakerstallt en andamalsenlig styrning och en
tillrécklig intern kontroll for att minska riskerna med otilldten paverkan. Uppdraget ingick i
revisionsplanen for ar 2025.
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Den samlade beddémningen utifran granskningens syfte var att kommunstyrelsen i allt
vasentligt hade sakerstallt en &ndamalsenlig styrning och en tillracklig intern styrning och
kontroll for att minska riskerna med otillaten paverkan. Granskningen visade samtidigt att
det fanns brister i dokumentation och arbetssatt vad gallde fértroendevalda, att det
saknades faststalld riktlinje for visselblasarfunktionen samt att ansvar och former fér
uppfdljning av vissa styrdokument behdvde tydliggoras.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderades kommunstyrelsen att se éver och
aktualisera styrdokumenten pa omradet, tydliggéra ansvar och former for uppféljning,
sakerstalla att riskanalyser genomférdes i alla verksamheter samt att I6pande systematisk
riskhantering bedrevs i enlighet med gallande regelverk.

Granskning av socialnamndens samverkansarbete

Revision & Radgivning fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att genomféra en

granskning avseende socialndmndens samverkansarbete. Syftet med granskningen var
att oversiktligt beddma om socialnamnden bedrev samverkan pa ett andamalsenligt satt.
Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2025.

Den samlade bedémningen utifrdn granskningens syfte var att socialndmnden endast
delvis bedrev samverkan pa ett andamalsenligt satt. Granskningen visade att samverkan
var ett genomgaende inslag i verksamheten och att det fanns organisatoriska
forutsattningar for samverkan, men ocksa att det saknades en dvergripande strategi, att
dokumentationen kring initiering och uppféljning behévde starkas samt att rapporteringen
till ndmnden kunde utvecklas.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderades socialnamnden att sakerstalla att
samverkan med externa aktorer formaliserades genom avtal eller verenskommelser, att
handlingsplaner for samverkan i projektform hélls aktuella, att en dvergripande strategi for
samverkan togs fram samt att dokumentation, uppfdljning och rapportering utvecklades.

Granskning av styrning och uppfoljning av trygghet och
studiero

Azets Revision & Radgivning AB fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att
granska grundskolenamndens styrning och uppféljning av trygghet och studiero. Syftet
med granskningen var att beddma om grundskolendmndens styrning av grundskolan var
andamalsenlig vad gallde krav pa trygg skolmiljé och studiero. Uppdraget ingick i
revisionsplanen for ar 2025.

Den samlade beddémningen utifran granskningens syfte var att grundskolenamndens
styrning i allt vasentligt var andamalsenlig vad gallde krav pa trygg skolmiljé och studiero.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderades grundskolendmnden att sakerstalla att
skolenheternas ordningsregler var uppdaterade och beslutade av rektor, att regelbundet
folja upp att skolenheternas lokaler utgjorde goda larmiljder samt att starka uppfdljningen
och analysen inom det systematiska kvalitetsarbetet, bland annat avseende skillnader
mellan flickor och pojkar samt mellan olika skolenheter.
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Granskning av valnamnden

Azets Revision & Radgivning AB fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att
granska valnamndens arbete infor valet. Syftet med granskningen var att bedoma om
valnamnden genom styrning, uppféljning och kontroll hade sakerstallt ett andamalsenligt
arbete infor valet. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2025.

Den samlade bedémningen utifrdn granskningens syfte var att det fanns en tydlig
organisation och plan fér valets genomférande, men att det endast delvis fanns
andamalsenligt utformade riktlinjer och rutiner for valet.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderades valnamnden att genomféra
internkontroll enligt anvisningar i reglementet for internkontroll, besluta om delarsbokslut
och arsbokslut enligt riktlinjer fér god ekonomisk hushallning, &ndra delegationsordningen
sa att det framgick vem som var behorig att utse attestanter samt att 6ka delaktigheten i
uppfdljningen av valets genomférande.

Granskning av arendeprocessen

Azets Revision & Radgivning AB fick i uppdrag av oss fértroendevalda revisorer att
oversiktligt granska kommunens rutiner kring arendeprocessen. Syftet med granskningen
var att beddma om kommunstyrelsen hade en andamalsenlig arendeprocess. Uppdraget
ingick i revisionsplanen for ar 2025.

Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte var att kommunstyrelsens
arendeprocess i allt vasentligt var andamalsenligt utformad. Granskningen visade
samtidigt att det fanns vissa forbattringsomraden, bland annat vad gallde reglemente,
mallar, utbildning i javsregler, langden pa tjansteutlatanden samt kvalitetskontroll av
protokoll.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderades kommunstyrelsen att bland annat
revidera gemensamt reglemente for styrelse och namnder, fortydliga handbécker och
mallar, starka utbildningen i javsregler, dvervaga att ta fram en handbok for
fortroendevalda samt forbattra kvalitetskontrollen av protokoll och efterlevnaden av
rekommendationer kring tjansteutlatandenas langd.

Sammanstallning over valda lekmannarevisorer

Sammanstalining dver lekmannarevisorer i kommunala bolag:

Bolag Lekmannarevisor Suppleant

Huge Bostader AB Claes-Johan Bonde Marie Fors

Huddinge Samhallsfastigheter AB Claes-Johan Bonde Ake Wickberg

SRV Atervinning AB Christian Ottosson
Sdoderenergi AB Christian Ottosson Lars-Erik Hilldoff
8
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Sodertdrns Energi AB Christian Ottosson Claes-Johan Bonde

Sodertdrns Fjarrvarme AB Christian Ottosson Claes-Johan Bonde

Granskningsrapporter for bolagen bifogas revisionsberattelsen.

Sammanstallning over utsedda revisorer |
gemensamma namnder och forbund

Namnd/Foérbund Revisor

Samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka, Marie Fors

Salem

Sodertérns brandférsvarsférbund Ingen revisor fran Huddinge
kommun

Sodertdrns dverférmyndarndmnd Ingen revisor fran Huddinge
kommun

Granskningen av den gemensamma namnden Sédertorns éverféormyndarnamnd har
utforts av Haninge kommun med stdd av sakkunnigt bitrade.

Huddinge den 17 april 2026

Claes-Johan Bonde Marie Fors
Fredrik Fischer Christian Ottosson
Ake Wickberg Lars-Erik Hilldoff
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Arne Tarnblom
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